Comune di GRIZZANA MORANDI

NUCLEO DI VALUTAZIONE

Verbale del 8 marzo 2018

Componente del Nucleo Monocratico:

e Dott. Vito Piccinni

Referente per la valutazione:

e Dott. Claudio Poli - Segretario Comunale

[’anno duemiladiciotto, il giomo otto del mese di marzo (08/03/2018), alle ore 11.00, presso la
Sede del Comune di Grizzana Morandi, si & riunito il Nucleo di Valutazione, con le funzioni di cui
all’apposito regolamento, per lo svolgimento delle seguenti attivita:

a. Incontro con i Responsabili apicali
b. Valutazione Responsabili apicali;

c. Varie ed eventuali.

Premesso che:
e questo Organismo ha chiesto ai Responsabili apicali, apposite relazioni circa lo stato di
attuazione degli obiettivi assegnati e le ulteriori informazioni occorrenti per il

completamento delle attivita poste sotto la lett. b) all’O.d.G.;

e alla data odierna risulta acquisita la seguente documentazione per 1’anno 2017:
1. Piano delle performance e/o strumento similare regolarmente approvato dalla Giunta;
2. Relazioni dei Responsabili apicali;
3. Le schede di valutazione dei collaboratori;
4

11 Sistema di valutazione delle Posizioni di responsabilita;

e in questa sede vengono acquisite le valutazioni dei comportamenti organizzativi dei

Responsabili da parte del Segretario Comunale.

Rilevato che:




= il sistema organizzativo e gestionale, per I’anno oggetto della valutazione, risultava essere

il seguente:

Segretario Dott. Claudio Poli
comunale
Nome Responsabilita

Sig. Giorgio Bichicchi Polizia Municipale

Sistema Gestione del Territorio, pianificazione
izzati Dott. Roberto Carboni - . : P

orgz}mzzatlvo ¢ urbanistica, ambiente
gestionale — -

Rag. Luca Cecchini Servizio Ragioneria

Sig.ra Anna Palmieri Servizi Demografici

e 1] Sistema di valutazione vigente risulta essere il seguente:

o AMBITI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle prestazioni individuali mira a premiare sia il raggiungimento di risultati legati ad un periodo
temporale, pill 0 meno breve, sia la tenuta di particolari comportamenti.

La metodologia proposta ha lo scopo di valutare i risultati e le prestazioni dei dipendenti a seconda della categoria di
appartenenza o del fatto che ricoprono una Posizione Organizzativa ed & strutturata per ambiti di valutazione,

parametri, pesi e punteggi.

Gli ambiti di valutazione tengono conto:
®  dei Risultati, sia individuali che di unita organizzativa;
e dell’Tmpegno;
e dei Comportamenti organizzativi;

e dell’Iniziativa e dell’autonomia:

Gli stessi ambiti risultano esplicitati da specifici parametri e tengono conto dei comportamenti organizzativi
manifestati e dei risultati raggiunti.

o IL PROCESSO DI VALUTAZIONE

Gli incaricati di P.O. effettuano il colloquio di valutazione con il Segretario Generale ed il Nucleo di Valutazione.
Viene assegnato un punteggio su ciascun parametro della scheda e si giunge alla valutazione complessiva.

Sulla base delle relazioni degli apicali e degli elementi di valutazione rappresentati dal Segretario generale, il Nucleo
di Valutazjone propone I’attribuzione dei punteggi.

pre




o METODOLOGIA DI ASSEGNAZIONE DEL PUNTEGGIO

Al fini della definizione dell’incentivo 1 valutatori pesano con indici di intensita (tabella 1), i parametri defmiti con
riferimento alla categoria di appartenenza e moltiplicano tale valore per il peso attribuito ai rispettivi ambiti:
“Risultati”, “Impegno”, “Comportamenti organizzativi e qualita della prestazione”, “Iniziativa ¢ autonomia”.

Tab. 1 - Indici di Intensita per I’ Assegnazione dei Punteggi

Indice , . Descrizione (*) - k

Prestazione: ampiamente migliorabile
Risultato: non sufficiente

Prestazione: soddisfacente

2 Risultato: appena sufficiente
3 Prestazione: piu che soddisfacente
Risultato: pitt che sufficiente
4 Prestazione: buona
Risultato: in linea con le attese
s Prestazione: ottima

Risultato: oltre le attese

(*Y A seconda dell’ambito di valutazione si fara riferimento alla prestazione o al risultato.

° ATTRIBUZIONE DELL’INCENTIVO PER LA PERFORMANCE

Sulla base del punteggio di valutazione conseguito, il Nucleo di Valutazione opera una collocazione di ciascun
dipendente in una fascia di merito.




DIPENDENTI IN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

AMBITO

Parametro

PESO

INDICE
INTENSITA

TOT:

NOTE

Risultat

A)

Raggiungimento degli obiettivi del centro di
responsabilita o degli ambiti organizzativi
gestiti

20

B)

Raggiungimento degli obiettivi individuali

20

Impegno

C)

Impegno e aggiornamento nella conoscenza
degli aspetti normativi e/o tecnici correlati alla
posizione ricoperta

Comporta
menti
organizzati
vi e qualita
della
prestazione

D)

Capacita di rllevare 1 bisogni e 1l livello di
setvizio richiesto dagli utenti internt ed esterni
e di orientare comportamentt organizzativi in
relazione alle esigenze rilevate

E)

Capacita di pianificare, programmare,
controllare le risorse finanziarie e strumentali
assegnate anche in termini di rapporto
costi/benefici rispetto agli obiettivi da
raggiungere

10

Capacita di delegare obiettivi e risorse

G)

Capacita di coordinamento e sviluppo delle
risorse umane assegnate, anche attraverso la
differenziazione nelle valutazioni -~

10

Iniziativa e
autonomia

H)

Capacita di gestire situazioni complesse e di
proportre, 1n autonomia, soluziont alle stesse

10

Elaborazione e gestione di progetti e obiettivi
innovativi, anche attraverso 'integrazione tra 1
diversi centri di responsabilita finalizzati al
miglioramento della gestione e/o dei
prodotti/servizi erogati

15

“Totale

100
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GIORGIO BICHICCHI

INDICE : ;
AMBITO Parametro PESO : ToT. NOTE
INTENSITA :
Raggiungimento degli obiettivi del centro di responsabilita 20 5 100
) ) o degli ambiti organizzativi gestiti
Risultati
Raggiungimento degli obiettivi individuali 20 4 80
Impegno e aggiornamento nella conoscenza degli aspetti
Impegno DEENo € agglotnan : . ce asp 5 5 25
normativi €/o tecnici correlati alla posizione ricoperta
Capacita di rilevate 1 bisogni e il livello di servizio richiesto
dagli utenti interni ed esterni e di orientare comportamentt 5 4 20
organizzativi in relazione alle esigenze tilevate
Capacita di pianificare, programmare, controllare le risorse
Comportamen finanziarie e strumentali assegnate anche in termini di 10 5 50
ti rappotto costi/benefici rispetto agli obiettivi da
organizzativi e raggiungere
@Smﬁﬁ,ﬂ della Om@aﬂﬁw di
A o ‘ 5 25
presgazione delegare obiettivi e risorse 5
Capacita di
coordinamento e sviluppo delle risorse umane assegnate, 10 4 40
anche attraverso la differenziazione nelle valutazioni
Capacita di gestire situazioni complesse e di proporre, in 10 4 40
autonomia, soluzioni alle stesse
Iniziativa e Elaborazione e gestione di progetti e obiettivi innovativi,
autonomia anche attraverso I'integrazione tra 1 diversi centri di 15
responsabilita finalizzati al miglioramento della gestione 5 75
e/o dei prodotti/servizi erogati
Totale 100 455




SLY 001 I[eI0 T,
nedors 1z1aras /mopord 1p 0/9 2uonsag eep
09 b OJUSWIETON ST [e NEZZI[eUT] LIIqesTodsar Ip muad
St ISTOATP T BJ} DUOTZLIZ0)UL,] OSTOABTIIE SYDUE TARBAOUUT BIWIOUOINE
1am3arqo o pyedord 1p suonsed o suozEIOqE[d T 3 BADRIZIUT
98893$ I[E TUOTZN]OS ‘BIOTOINE UT
05 s 01 910doxd 1p 2 9ssojdwos ruorzemrs 2118 1p vadede)) H
du:mc .uccmhm.—hcm‘—m%%.wt m— OSITOATITE QLDCG JICUGISST
05 c 01 durwn 98IOSTT I[P oddn[ras o OIUIWEBUIPIOOD TP
woeden) fo)
SSTOSTI™S TAISIO STET3[3P 1P
¢T S 9 vioede) !
nu.—nu.Ochw.—.O.Q et GT @ﬁﬂOﬁNﬁwm@ﬂQ
1ATI3R1qO 1[3e 0339dsIT 1aUa( /NS0d oyrodder 1p rurure) e]op eienb
0sS g 01 Uy oYoue 91eUZsSE [EIUAINTS O JMIBIZULUL ISTOSIT 9 1A 2 ZZ1UB3I0
3] axeonuod “ervwwrerdord ‘oreogruerd 1p vipede g nudureoduro)
SJBADLT
2ZU9B1SD J[[E JUOIZE[DT UT TANEZZTUESIO nuatreroduwos
0¢ 14 S STBIUDTIO TP 9 TUTDISO PA TUIDIUT NUAIN [[SLP OISAYOLT
O1ZIATIS TP O[[PATN [f @ TUS0sIq T 9reAd(ss 1p wiede)) (]
vyrodoorx
0z Py G ouo1z1s0d B[[E HE[PII0D DIUDA) O /3 TATIEWIO BIadse oudodury
1[3op BZUADSOUOD E[[AU ojusweurordde o oudodwy D)
001 G 0z T[EnPIATPUL TATISIGO T[3op Ojuowdunissey ¢
12 NST
nNse3 1AnEZZIUESIO NIqUIE 1[8op o wpqesuodsar RBINSTY
001 5 0¢ P OTURD [9p TARISICO N3P OIUUWIBUNIZIey "y
: VIISNALNI :
HILON “LOL B WUHQZ.HH OSHJ onJdweie OLIdINY

INOFHVD O1LdH40d




LUCA CECCHINI

INDICE

AMBITO Parametto PESO : ToOT. NOTE
INTENSITA : :
A. Raggiungimento degli obiettivi del centro di 20 5 100
. ) responsabilita o degli ambiti organizzativi gestitl
Risultati
B. Raggiungimento degli obiettivi individuali 20 5 100
C. Impegno e aggiornamento nella conoscenza deglt
Impegno aspetti normativi e/o tecnici correlati alla posizione 5 5 25
ricoperta
D. Capacita di rilevare 1 bisogni e 1l livello di servizio
richiesto dagli utenti interni ed esterni e di orientare 5 3 15
comportamenti organizzativi in relazione alle esigenze
rilevate
Comportamenti E. Capacita di pianificare, programmare, controllare le
organizzativi e risorse finanziatie e strumentali assegnate anche in 10 4 40
qualita della termini di rapporto costi/benefici rispetto agli obiettivi
ﬁﬁmmﬁmeOEm da racoiuinoere
F. Capacita 5 4 20
di delegare obiettivi e tisotse
G. Capacita
di coordinamento e sviluppo delle risorse umane 10 5 50
asseonate anche attraverso la differenziazione nelle
H. Capacita di gestire situazioni complesse e di proporre, 10 5 50
in autonomia, soluzioni alle stesse
Iniziativa e I.  Elaborazione e gestione di progetti e obiettivi
autonomia innovativi, anche attraverso l'integrazione tra 1 diverst 15
centri di responsabilita finalizzati al miglioramento 5 75
della gestione e/o dei prodotti/setvizi erogati
Totale 100 475




099 001 9[e10 J,
19p 0 /3 2u0nsad vPP OIUIUILION ST
OO ‘T ,Tu ﬁ:wNNmNQ‘m @uﬁ@dwﬁ@&m@.ﬂ ﬂmu ﬂuuﬁﬂuu MWHOP%
st 1 €1} SUOTZEIZIIUL] OSIOALTIE OUYDUL TATIEAOUUL BTWOUOINE
11310 2 W3a8ord 1p ouonsas o suorzeroqely ] 3 BADRIZIU]
25823s o[ TUOIZN[Os ‘erryouoine ut ‘orrodord
0¥ 14 Ot 1p © 9ssa(dwod rworzenyrs 21msas 1p vioede)) T
bcc.whm@hceu._wﬂum%;u G— OSIJIATI]]E br—br:ﬁ IJJEUSISSE
; O b 01 SUEBWN 9STOSIT I[P oddnyas 9 0JUIWETIPIOOD I
,, apede) gs)
SSTOSTT 3 TATIISIO STESS[POP TP
0c 14 S gyoede)) q
nu.wmbc:.—bo CT —\_.L _..\VC.“Q:;—C UﬁﬂONNNMWUHﬁH
113 013adsTr 19139 /SO oyrodder 1p TuTIIFR) UT eep eupenb
1# 0s g 0T JYOUE 0J2UIISSE EIUIINTIS 3 JLIEIZULUY 9STOSTE 9] d 1A18ZZ1Ue3I0
orefonuod ‘orewurerdord ‘oresgruerd 1p vipeden g nuawerodwoy
9BAD[IT 9ZUDSISI Of[e
. SUOTZE[2T UT TAJEZZIUESIO BUarEIT0durod 97e1uatio
¢ S S TP 2 TUIOISI Pd TUINUT HUaIN T[3ep 0ISATYDTI
OTZIATSS Tp O[[9AT] 7 @ TuS0sIq T a78Ad[IT Tp wiede) (T
e3r0dooir suorzisod
¢z o G ¥[[& NE[ATI0D [DTUDI) O /3 TANEWIon Madse oudadwy
1[Sop ¥ZU20S0U0D E[[aU O1UAWEUIO33t 3 oudadw D)
001 G 0z TENPIATPUT TANIDNGO T[3op oyuoundunidsey g
nensry
193 1ANEZZIUESI0 NIqUIE 1[8op © wmpqesuodsar
001 S 4 TP OTU2D [P TATIIOIGO T8op oymounduniddey v
; . VLISNALNI | ; o
HLON .HO.H AOTANT meﬁH onouwrere OLIFINY

IIHINTVd VNNV




CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Per quanto attiene alla valutazione di Ente, tenuto conto dell’alta percentuale di conseguimento degli obiettivi anche intersettoriali e di carattere

strategico trasversale, appare evidente che, complessivamente, i risultati risultano in linea con i programmi e con le relative attese attuative.

Si constata inoltre la buona tenuta del gruppo degli apicali, la positivita del clima organizzativo, anche a fronte di una sempre maggiore complessita.
Si segnala tuttavia la necessitd, compatibilmente con le risorse finanziarie ¢ le possibilita di nuove assunzioni, di adottare soluzioni organizzative

capaci di garantire nel tempo un presidio permanente delle funzioni strategiche della struttura.

La Relazione sulla performance, predisposta e acquisita sulla scorta dell'apposita modulistica, risponde ai requisiti formali previsti dalla normativa

vigente.

1l presente verbale viene inviato al Sindaco, a cura del referente la valutazione.

Nucleo di Yalutazion

dott. Vito/Picginni

Q.I\\\\\.II\\'

Referentd per la valutazione

dott. Clalidig i




