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OGGETTO: 
APPROVAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE ANNO 2018 - APPROVAZIONE PIANO 
DETTAGLIATO OBIETTIVI (PDO) ANNO 2018 

LA GIUNTA COMUNALE 

RICHIAMATA: 

• la deliberazione di Consiglio Comunale nr. 14 del 26/02/2018, di immediata eseguibilità, avente 
ad oggetto l'approvazione del bilancio di previsione finanziario 2018-2020; 

• i provvedimenti sindacali n. 4/2015 e  n. 1/2018, rispettivamente di attribuzione delle funzioni di 

Vice Segretario e di nomina dei Responsabili degli uffici e dei servizi, Area delle Posizioni 

Organizzative, ex artt. 50 e 109, T.U. Enti Locali;

• la deliberazione di Giunta Comunale nr. 29/2017 di approvazione del Piano Esecutivo di 

Gestione 2017/2019 e del Piano dettagliato degli Obiettivi 2017, come modificata dalla delibera 

di Giunta Comunale n. 55/2017; 

RICHIAMATA INOLTRE la deliberazione di G.C. n.28 del 01/03/2018 con la quale, in attesa della 

definizione del Piano della Performance per l’anno 2018 ed il nuovo Piano Dettagliato degli Obiettivi 2018, si 

è provveduto all’assegnazione delle dotazioni finanziarie necessarie al perseguimento dell’attività ordinaria e 

delle finalità individuate nei nuovi strumenti di programmazione approvati (DUP e bilancio previsionale); 

DATO ATTO che, in attesa della definizione del Piano Esecutivo di Gestione, di cui all'art. 169 del T.U. Enti 
Locali, per l’esercizio in corso hanno trovato applicazione, per ciascun centro di costo, le assegnazioni e 
dotazioni previste per l'esercizio precedente, limitatamente alla gestione ordinaria;  

VISTI: 

- l’art. 107, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 secondo cui “spetta ai dirigenti la direzione degli uffici e dei 
servizi secondo i criteri e le norme dettate dagli statuti e dai regolamenti. Questi si uniformano al 
principio per cui i poteri di indirizzo e controllo politico-amministrativo spettano agli organi di governo 
mentre la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica è attribuita ai dirigenti mediante autonomi 
poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo”; 

- l’art. 169, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 secondo cui, Il PEG è riferito ai medesimi esercizi 
considerati nel bilancio, individua gli obiettivi della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle 
dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi; 

- l’art. 169, comma 2, del D.Lgs. 267/2000 secondo cui “ nel PEG le entrate sono articolate in titoli, 
tipologie, categorie, capitoli, ed eventualmente in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese 
sono articolate in missioni, programmi, titoli, macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. I 
capitoli costituiscono le unità elementari ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono 
raccordati al quarto livello del piano dei conti finanziario di cui all'art. 157…”.  

- l’art. 169, 3-bis per il quale “Il PEG è deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il 
Documento Unico di Programmazione.” Ed al PEG “.. è allegato il prospetto concernente la 
ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui 
all'allegato n. 8 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.” Che inoltre 
“il Piano Dettagliato degli Obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico ed il piano 
della Performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati 
organicamente nel PEG.” 

- L’art. 15 del Regolamento di Contabilità Armonizzata dell’Ente, ed in particolare il suo comma 3, il 
quale dispone che  “ La Giunta Comunale, previa verifica della congruità e della coerenza della 



proposta di Piano Esecutivo di Gestione con il DUP e con le direttive impartite, approva il Piano 
Esecutivo di Gestione , entro 20 giorni dall’approvazione del Bilancio” 

CONSIDERATO che: 

- con delibera di Consiglio n. 13 del 26/02/2018 di immediata eseguibilità, si è approvato l’aggiornamento 

definitivo del Documento Unico di Programmazione 2018-2019; 

RISCONTRATA la necessità di provvedere all’assegnazione delle risorse e delle dotazioni necessarie per il 

buon andamento dei servizi, per ciascun centro di costo e limitatamente alla gestione ordinaria, nel rispetto 

dei vincoli ordinari di finanza pubblica. 

VISTO la proposta del Piano della Performance per l’anno 2018 ed il relativo allegato sub A denominato   

“Piano Dettagliato degli Obiettivi”. 

DATO ATTO che la presente deliberazione è corredata dai previsti pareri favorevoli in ordine alla regolarità 

tecnicai; 

VISTO: 

il T.U. delle leggi sull’ordinamento degli EE.LL. approvato con D.Lgs. 267/2000; 

il Regolamento il nuovo regolamento di Contabilità armonizzata; 

il Regolamento del ciclo di gestione della Performance 

lo Statuto Comunale; 

CON VOTI unanimi, legalmente resi 

DELIBERA 

DI APPROVARE il Piano della Performance per l’anno 2018 e l’allegato sub A denominato “Piano 

Dettagliato degli Obiettivi” a far parte integranti e sostanziali della presente deliberazione. 

DI TRASMETTERE copia della presente deliberazione al responsabile OIV,  ai Responsabili di Unità 

Operativa ed a tutto il personale dell’Ente. 

*********************************** 

DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134, comma 4, del 
D.Lgs. 267/2000, con separata votazione che riporta voti unanimi, rilevata l’urgenza di provvedere per le 
motivazioni espresse in premessa narrativa. 
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Il DUP (Documento Unico di Programmazione)  costituisce il presupposto strategico ed operativo 

dell'ente locale. 

Con esso, attraverso le due Sezioni, ovvero quella  Strategica (SeS) che contiene gli obiettivi 

strategici che l’Amministrazione Comunale intende raggiungere durante il suo intero mandato e  la 

sezione Operativa (SeO) che ha  durata triennale, si ha una nuova connessione tra strategie 

dell’Ente, implementazione degli obiettivi e loro verifica .  

A completamento, per quanto riguarda la parte della verifica gestionale ed operativa, determinanti 

sono lo strumento del PEG e del Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) . 

Il Piano delle Performance , con riferimento alle considerazioni precedenti, deve tenere conto 

degli obiettivi strategici posti nel Dup ed assunti da questo Ente attraverso specifica delibera di 

indirizzo ovvero :  
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1) Implementazione di politiche finalizzate allo sviluppo del turismo e della cultura nel 

territorio (ci sono già previsti progetti cofinanziati e/o finanziati dall'Ente che bisognerà 

portare a realizzazione);  

2) Tutela ambientale e manutenzione del territorio ( anche qui progetti come per l punto 

precedente);  

3) Riorganizzazione istituzionale ( dato ormai immanente alla vita dell'Ente) e conferimenti 

di funzione all'Unione dei Comuni. Riorganizzazione efficace delle strutture Comunali.�
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2. ENTRATE 2018

set-18 31/03/2019

1
Attività legate al Piano 

Anticorruzione

Mappatura del rischio, aggiornamento 

sezione Amministrazione trasparente, 

partecipazione attività formativa  

S 10% 31.07.2018

2 gestione entrate correnti ente
armonizzazione iniziative di lotta 

all'evasione fiscale
S 20% 28/02/2018

3 gestione entrate correnti ente

monitoraggio entrate correnti: profili 

applicativi disicplina entrate locali 

(IUC=IMU+TARI+TASI)

S 35% 28/02/2018

4 gestione entrate correnti ente
percorso di riordino territoriale di cui alla 

L.R. 21/2012
S 35% 28/02/2018

100%

valore atteso valore conseguito note

Istituzione Registro del 

Rischio, Aggiornamento 

costante Sezione 

Amministrazione 

Trasparente.

obiettivo trasversale

 nr. posizioni 

controllate=500 

2 (intermedio: settembre; 

finale: dicembre)

approvazione atti entro 

scadenze normativamente 

previste

approvazione atti entro 

scadenze normativamente 

previste

approvazione atti entro 

scadenze normativamente 

previste

Prosecuzione percorso di riordino territoriale di cui alla L.R. 21/2012: gestione diretta Imposta sulla Pubblicità e diritti pubbliche affissioni col 

supporto dell'Unione dei Comuni Appennino Bolognese

dott.ssa Laura Maldina

2 Recupero evasione IMU/TASI/TARI/TARSU: nr. posizioni controllate

4

Responsabile

3 Nr. report verifica aliquote/entrate tributi comunali 

3 IUC - approvazione atti: aliquote e detrazioni - Revisione Regolamenti

4
Prosecuzione percorso di riordino territoriale di cui alla L.R. 21/2012: gestione diretta riscossione coattiva entrate comunali col supporto 

dell'Unione dei Comuni Appennino Bolognese

notecaratteristica obiettivo peso obiettivo

INDICATORI DI RISULTATO

1

l fine di realizzare la completa mappatura del rischio corruzione dei procedimenti assegnati, il Responsabile dell'Area in raccordo col 

Responsabile Anticorruzione che fisserà i necessari momenti di approfondimento, dovrà procedere alla pesatura dei singoli procedimenti 

seguendo le linee guida fornite da Anac. Un volta mappati tutti i procedimenti sarà istituito il Registro del rischio che dovrà essere pubblicato in 

Amministrazione Trasparente. Il Responsabile della pubblicazione  dovrà  assicurare l’aggiornamento della sezione Amministrazione trasparente 

per quanto attiene ai dati di propria pertinenza, come previsto dal PTPCT 2018-2020 (obblighi di pubblicazione). Dovrà inoltre partecipare all' 

attività formativa in materia di Anticorruzione

Centro di Costo nr. 2

ENTRATE

obiettivo nr. indicatore

ATTIVITA'

nr. Attività assegnate descrizione obiettivo scadenza

valutazione risultati e scostamento



3. AQUISTI ECONOMATO 2018

set-18 mar-19

1
Attività legate al Piano 

Anticorruzione

Mappatura del rischio, aggiornamento 

sezione Amministrazione trasparente, 

partecipazione attività formativa  

S 10% 31.07.2018

2
gestione unificata spese 

strumentali dell'ente

mantenimento della qualità del servizio 

attraverso adesione alle nuove 

convenzioni CONSIP o Regionali a 

scadenza

M 45% 28/02/2019

3
analisi qualità della spesa 

(trasversale c.c. 1, 3, 5)

analisi monitoraggio stato di attuazione 

piano triennale misure di 

razionalizzazione e proposte operative

S 45% 28/02/2019

100%

valore atteso valore conseguito note

Istituzione Registro del 

Rischio, Aggiornamento 

costante Sezione 

Amministrazione 

Trasparente.

obiettivo trasversale

 n. 3 ( energia elettrica, 

gas e telefonia)

2 verifiche/definizione 

indicatori di efficienza 

sull'andamento dei 

servizi monitorati/ 

coordinamento con 

misure di spending 

review

obiettivo trasversale c.c. 

nr. 1/3/5

 
  

nota: 

A seguito della temporanea indisponibilità della Responsabile dell'U.O. " Acquisti Economato Patriomonio", come da da deliberazione G.C. 99/2017 le funzioni sono state assegnate al Responsabile  dell'Ufficio Ragioneria
Finanze Personale" rag. Milena Serra con riferimento al servizio Economato ed al Responsabile dell'U.O. " Lavori Pubblici e Manutenzioni" P.E. Maurizio Nicoletti in relazione ad acquisti e provveditorato.
Obiettivo primario dell'esercizio 2018 resta quindi il mantenimento delle funzioni ordinarie assegnate all'Unità Operativa, come meglio dettagliate nella relazione allegata.

Centro di Costo nr. 3

ACQUISTI ECONOMATO E PATRIMONIO

Responsabile Maurizio Nicoletti

notenr.

INDICATORI DI RISULTATO

ATTIVITA'

scadenzadescrizione obiettivoAttività assegnate
valutazione risultati e scostamento

obiettivo nr. indicatore

caratteristica obiettivo peso obiettivo

1

l fine di realizzare la completa mappatura del rischio corruzione dei procedimenti assegnati, il Responsabile dell'Area in raccordo col 

Responsabile Anticorruzione che fisserà i necessari momenti di approfondimento, dovrà procedere alla pesatura dei singoli procedimenti 

seguendo le linee guida fornite da Anac. Un volta mappati tutti i procedimenti sarà istituito il Registro del rischio che dovrà essere pubblicato 

in Amministrazione Trasparente. Il Responsabile della pubblicazione  dovrà  assicurare l’aggiornamento della sezione Amministrazione 

trasparente per quanto attiene ai dati di propria pertinenza, come previsto dal PTPCT 2018-2020 (obblighi di pubblicazione). Dovrà inoltre 

partecipare all' attività formativa in materia di Anticorruzione

 
 
 

2 attivazione nuove convenzioni

 

3
analisi andamento e qualità della spesa: servizi oggetto di razionalizzazione e misure di contenimento previste dalla manovra 2010 

(l.122/2010). Nr. 02 verifiche (intermedia, finale). 



���������	
���

�

Obiettivo n° 1: mantenimento della qualità del servizio attraverso adesione alle nuove convenzioni 
CONSIP o regionali a scadenza. 

Gestione unificata delle spese strumentali dell'Ente. L'acquisizione dei beni strumentali comprende: 
abbonamenti, cancelleria, toner, carta, software, attrezzature d'ufficio, vestiario, dispositivi di protezione 
individuale, carte carburante automezzi e dei servizi quali pulizie, fotocopiatrici ecc. 
Inoltre, il maggior impegno in termini quantitativi e gestionali riguarda le utenze in capo al Comune : acqua, 
gas, energia elettrica e telefonia, assegnate agli uffici comunali, biblioteca, ambulatori, scuola materna con 
relativa mensa, asilo nido, scuole elementari, scuola media, nonché altri locali o contratti ( fontane, 
irrigazione, camera mortuaria, illuminazione pubblica ecc.) per immobili di proprietà o nella disponibilità del 
Comune. 
Con l'introduzione del D.lgs 118/2011 e s.m.i. in materia di armonizzazione contabile, già a partire dallo 
scorso anno sono state introdotte tutte quelle misure organizzative per la gestione del servizio. 
Tale lavoro ha comportato un notevole aumento del dettaglio della spesa, un incremento ed una 
specializzazione analitica nel monitoraggio e nella gestione e conseguentemente in fase di liquidazione della 
spesa per le voci di costo assegnate. A tale attività sono ricondotti oltre n. 250 punti di riconsegna delle 
forniture di acqua, energia elettrica, gas naturale e telefonia fissa e mobile "riorganizzate" in missione e 
programmi con l'espansione dei vecchi capitoli di bilancio ed una relativa specializzazione analitica dei costi. 
A tale attività sono ricondotti oltre 250 punti di riconsegna delle forniture di acqua, energia elettrica, gas 

naturale e telefonia fissa e mobile " riorganizzate in missione e programmi con l'espansione dei vecchi 

capitoli di bilancio e una relativa specializzazione analitica dei costi. Un indicatore di tali attività è l'attivazione 

dei nuovi contratti tramite strumenti migliorativi delle Convenzioni CONSIP e delle Convenzioni Intercenter 

ER. Pertanto saranno  attivate varie procedure di acquisizione tramite il mercato elettronico della P.A- di 

Consip e  tramite gli strumenti della Centrale di Committenza Regionale. In particolare sarà necessario 

controllare costantemente le Convenzioni aperte e fruibili per la fornitura delle principali utenze e aderire 

prima della scadenza con la conseguente voltura dei contratti.n° 20 e 250 punti di riconsegna oltre 

all'aggiornamento e raccolta  di tutti i dati da comunicare all'ANAC ed al SITAR. Per quanto attiene la 

valutazione, con relativa applicazione percentuale del rimborso delle utenze degli impianti sportivi, in 

relazione alle modalità convenzionate, saranno erogate le 2 liquidazioni previste. 

Obiettivo 2: analisi andamento e qualità della spesa: servizi oggetto di razionalizzazione di 
contenimento previste dalla manovra 2010. 

Come già descritto al precedente obiettivo 1) saranno attivate  le convenzioni Consip/Intercenter ER, in 

modo da dare continuità ai servizi, senza nessuna interruzione alle convenzioni stesse. Le volture 

prevedono un notevole impegno, per la moltitudine in quanto i contratti in "passaggio" . Per quanto concerne 

l'attività trasversale, con le altre U.O.   è prevista la collaborazione di un addetto dell'Ufficio Ragioneria per la 

liquidazione delle fatture per l'intero procedimento di accettazione, registrazione, e liquidazione. 

Nota. 

Suddetti obiettivi per il 2018 sono stati descritti, in via transitoria, dal Responsabile dell'U.O. LL.PP. e 
Manutenzioni, che sostituisce temporaneamente  il Responsabile Negri Elena per indisponibilità.  
Con provvedimento del Sindaco n. 1/2018 del 23/01/2018, in sostituzione del Responsabile, in via 
transitoria, sono stati nominati temporaneamente la rag. Serra Milena per l'Economato e il P.E. Maurizio 
Nicoletti per gli acquisti e patrimonio, già Responsabili di altre U.O. 
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5. SEGRETERIA GENERALE 2018

set-18  31-03-2019

1
Attività legate al Piano 

Anticorruzione

Mappatura del rischio, aggiornamento sezione 

Amministrazione trasparente, partecipazione 

attività formativa  

S 10% 31.07.2018

2 supporto struttura direzionale

Attività di programmazione, concorso alla 

definizione e aggiornamento del DUP 

raccordo con il Piano di prevenzione della 

corruzione

S 35% 28.08.2018

3 supporto struttura direzionale

sviluppo politiche di  riordino territoriale e 

riassetto strutture interne. Responsabilità in 

via transitoria attività cultura residuata al 

Comune dall'Unione

S 25% 28.08.2018

La funzione residuata al 

Comune potrà subire in 

corso d'anno ulteriori 

riassetti in riferimento 

alle riorganizzazioni in 

capo all'Unione dei 

Comuni. 

4
Concorso alle politiche di 

gestione alloggi ERP. ( 

trasversale)

sostegno all'U.O. Patrimonio pubblico 

nell'attiviità di front-office, nelle relazioni con 

Acer e nella definizione dei provvedimento di 

assegnazione-mobilità. 

M 10% 28.08.2018

5 affari generali ottimizzazione procedure atti deliberativi M 10% 28.08.2018

6
analisi qualità della spesa ( 

obbiettivo trasversale)

analisi monitoraggio stato di attuazione piano 

triennale misure di razionalizzazione e 

proposte operative

M 10% 28.08.2018

100%

valore atteso valore conseguito note

Istituzione Registro del Rischio, 

Aggiornamento costante Sezione 

Amministrazione Trasparente.

obiettivo trasversale

nr. 02 report (intermedio: 

settembre; finale: 31-02-2019

Atti di riorganizzazione interne 

all'Ente in relazione alle funzioni 

conferite all'Unione dei comuni 

obiettivo trasversale

verifiche tempi con responsabile 

U.O.
obiettivo trasversale

entro scadenza 

 verifiche di efficienza 

sull'andamento dei servizi 

monitorati / coordinamento con 

eventuali misure di spending 

review

obiettivo trasversale 

Snellimento attività relazione con il pubblico, diminuizione tempi previsti per liquidazione pratiche.4

3 Implementazione ed ottimizzazione delle prassi finalizzate al consolidamento del modello organizzativo dell'Unione e dell'Ente.

implementazione atti ed interazione sito istituzionale su procedure di approvazione atti deliberativi

6 analisi andamento e qualità della spesa: servizi oggetto di razionalizzazione e misure di contenimento 

5

2
Analisi e verifica delle connessioni tra il livello strategico del DUP (SES), il livello operativo (SEO), e gli obiettivi gestionali nonché delle connessioni 

con le misure fialzzate alla prevenzione della corruzione.  

Attività assegnate

valutazione risultati e scostamento

obiettivo nr. indicatore

caratteristica obiettivo peso obiettivo

1

l fine di realizzare la completa mappatura del rischio corruzione dei procedimenti assegnati, il Responsabile dell'Area in raccordo col Responsabile 

Anticorruzione che fisserà i necessari momenti di approfondimento, dovrà procedere alla pesatura dei singoli procedimenti seguendo le linee guida 

fornite da Anac. Un volta mappati tutti i procedimenti sarà istituito il Registro del rischio che dovrà essere pubblicato in Amministrazione Trasparente. 

Il Responsabile della pubblicazione  dovrà  assicurare l’aggiornamento della sezione Amministrazione trasparente per quanto attiene ai dati di propria 

pertinenza, come previsto dal PTPCT 2018-2020 (obblighi di pubblicazione). Dovrà inoltre partecipare all' attività formativa in materia di 

Anticorruzione

SEGRETERIA GENERALE

Responsabile Nicola Mantello

notenr.

INDICATORI DI RISULTATO

ATTIVITA'

scadenzadescrizione obiettivo



7. CULTURA SPORT TURISMO BIBLIOTECA 2018

sett.2018 31.03.2019

1
Attività legate al Piano 

Anticorruzione

Mappatura del rischio, aggiornamento 

sezione Amministrazione trasparente, 

partecipazione attività formativa  

S 10% 31.07.2018

2 biblioteca
analisi andamento del servizio 

(mantenimento valori 2011/2012)
M 35% 28.03.2018

3 attività culturali

Realizzazione manifestazioni culturali  e di 

intrattenimento, in collaborazione con 

l'Unione dei Comuni e le Associazioni locali 

per la promozione sociale e culturale del 

proprio territorio attraverso le diverse 

espressioni atisiche 

M 25% 28.03.2018

4 biblioteca

Riorganizzazione del servizio biblioteca 

attraverso l'assunzione della funzione di un 

bibliotecario D1 a tempo pieno ed  

indeterminato

S 30% 28.03.2018

100%

valore atteso
valore conseguito 

31/12/2018
note

Istituzione Registro del 

Rischio, Aggiornamento 

costante Sezione 

Amministrazione 

Trasparente.

obiettivo trasversale

>=10,30%

>=12%
>=14.180

>=200

N. Manifestazioni organizzate, sostenute o patrocinate > 50 - Report

Conclusione procedura 

concorsuale

Centro di Costo nr. 7

Cultura, Sport, Turismo, Biblioteca

ATTIVITA'

indicatore

caratteristica obiettivo peso obiettivo notenr.

INDICATORI DI RISULTATO

2 indicatori di vitalità: tot. prestiti / tot. utenti registrati  

scadenzadescrizione obiettivoAttività assegnate

valutazione risultati e scostamento

obiettivo nr. 

1

l fine di realizzare la completa mappatura del rischio corruzione dei procedimenti assegnati, il Responsabile dell'Area in raccordo col Responsabile 

Anticorruzione che fisserà i necessari momenti di approfondimento, dovrà procedere alla pesatura dei singoli procedimenti seguendo le linee guida 

fornite da Anac. Un volta mappati tutti i procedimenti sarà istituito il Registro del rischio che dovrà essere pubblicato in Amministrazione 

Trasparente. Il Responsabile della pubblicazione  dovrà  assicurare l’aggiornamento della sezione Amministrazione trasparente per quanto attiene 

ai dati di propria pertinenza, come previsto dal PTPCT 2018-2020 (obblighi di pubblicazione). Dovrà inoltre partecipare all' attività formativa in 

materia di Anticorruzione

2 indicatori di vitalità: presenze

2 indicatori di vitalità: n.utenti/abitanti

2 indicatori di vitalità: nuovi iscritti

4 Conclusione procedura concorsuale

3

Responsabile dott. Nicola Mantello
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9

#&V$!'&,$&('"#$.."('&#"&)*4-#'+"&4"--"+5("&,'#&($%)l$*&)*((5.$*!'&,'$&-(*)',$4'!+$&"%%'/!"+$X&$#&k'%-*!%"D$#'&,'##6 ('"&$!&("))*(,*&)*#&k'%-*!%"D$#'&

 !+$)*((5.$*!'&)l'&V$%%'(Y&$&!')'%%"($&4*4'!+$&,$&"--(*V*!,$4'!+*X&,*B(Y&-(*)','('&"##"&-'%"+5("&,'$&%$!/*#$&-(*)',$4'!+$&%'/5'!,*&#'&#$!''&/5$,"&

V*(!$+'&,"& !")>&2!&B*#+"&4"--"+$&+5++$&$&-(*)',$4'!+$&%"(Y&$%+$+5$+*&$#&k'/$%+(*&,'#&($%)l$*&)l'&,*B(Y&'%%'('&-5DD#$)"+*&$!& 44$!$%+(".$*!'&

m("%-"('!+'>&1#&k'%-*!%"D$#'&,'##"&-5DD#$)".$*!'&&,*B(Y&&"%%$)5("('&#�"//$*(!"4'!+*&,'##"&%'.$*!'& 44$!$%+(".$*!'&+("%-"('!+'&-'(&�5"!+*&"++$'!'&"$&

,"+$&,$&-(*-($"&-'(+$!'!."X&)*4'&-('B$%+*&,"#&WmW3m&@=9A0@=@=&�*DD#$/l$&,$&-5DD#$)".$*!'�>&�*B(Y&$!*#+('&-"(+')$-"('&"##6&"++$B$+Y&V*(4"+$B"&$!&4"+'($"&

,$& !+$)*((5.$*!'

? ,'V$!$.$*!'&"%+'&'&+("%++"+$B'&-($B"+'&-'(&"#$'!".$*!'�&+'(('!*&B$"&U*!+'& #,"("&0&144*D$#'&3Y&�*('##*&0&144*D$#'&W$'B'& 4*('&0&144*D$#$&"&3'('/#$*

: !>&D"!,$&,"&-5DD#$)"('

@
"!"#$%$&,'##'&)($+$)$+Y&'4'(%'&!'#&+("%)*(%*&�5",($'!!$*&0&"!"#$%$&'&%+$4"&,'#&-"+($4*!$*&4*D$#$"('&',&$44*D$#$"('&0&4$%5('&"++'&"#&)*!+'!$4'!+*&

,'##6$4-*(+*&,'$&-('4$&"%%$)5("+$B$

F !(>&"++$&,$&"))"+"%+"4'!+$&$44*D$#$&-5DD#$)$&-'(&('/*#"($..".$*!'



!"#$%&'()'*&+,-."

!"#$%&'%()*%)+#,#-&(

*.,%+."(/%#&.)*.,,()-%0&1()'#20&(,.

!"#$#%&'%&()%&"**+&"#,-&./0&(122"&3&'-*45-&67896:::

%*&#$;!1<;"=%*$&
'$*&;$#>%?%1&
%<,$#$;;",1

!@A&&BCDEFG&&HGEH@AE@&&ID&&#$J1*"#%,"+&,$(<%("&&@5KALM@&&KDA@A@&N

/-*"+&*"0&

'12'@ILO@AD&EA- 3456152637'DFD&'@ILO@AD&

"!!#1>"?%1<$& !%"<1& '$**"& !$#P1#2"<($& "<<1& 6:3Q& R& "!!#1>"?%1<$& !%"<1& '$,,"J*%",1&
1=%$,,%>%&S!'1T&"<<1&6:3Q

",,&.."

3U9:V96:3Q

%*&#$;!1<;"=%*$&'%&)<%,W&1!$#",%>"

!"#$%&'(#)**$%+,-$*'

'DFD

%*&#$;!1<;"=%*$&
'$*&;$#>%?%1&
P%<"<?%"#%1

!@A&&BCDEFG&&HGEH@AE@&&ID&&#$J1*"#%,"+&(1<,"=%*$&&@5KALM@&&KDA@A@&N

/-*"+&*"0&

3U9:V96:3Q %*&#$;!1<;"=%*$&;$#>%?%&P%<"<?%"#%

!"#$%.)//'%&,*)('

'DFD



!"#$%"&'($)*"+!"##'+,$-*.'+/)0-*'#"+*&1+23+!"#+4567263748

!"##$%&'(()$*'#$&"&+$##$+,)-##$.

$#+9$*!'/) $#+9",&".'&$)+,"*"&'#"

!"#$%%&'(()&*%+,-.) !"#$%.*//"(('%012&2,/),'%34)55)

/$(-'& 0"11'& ()"+"2#"& 0"1-3")'4-$2"& *-"2"& (5331-,'#'& -2& 0'#'& $0-")2'& 6"0-'2#"& #)'+6-++-$2"& '117'13$&

()"#$)-$&$2&1-2"%&(")&89&:-$)2-&,$2+",5#-*-%&'-&+"2+-&"&(")&:1-&";;"##-&0"117<)#.&=>&1"::"&8?&:-5:2$&>@@A%&

2.BA&"&+.6.-..

8=C@DC>@8?

!"#$%&%!'$()*%)+,--.%!'/%(0"

<00E%&

!"#$%.*//"(('%012&2,/),'%34)55)

$#+9",&".'&$)+/)0-*'#"

!'&()"+"2#"&F&,$(-'&,$2;$)6"&'117$)-:-2'1"%&-2&,')#'&1-3")'&(")&5+$&'66-2-+#)'#-*$.

8=C@DC>@8?<00E%&

.*//"(('%012&2,/),'%34)55)

$#+9:;<:=><?@+/@ABC>D:

!"#$%&%!'$()*%)"1"!,$%2%$'3

!'&()"+"2#"&0"1-3")'4-$2"%

F&0-*"25#'&"+",5#-*'&-2&0'#'&4567263748&-2&G5'2#$&0-,H-')'#'&-66"0-'#'6"2#"&"+":5-3-1"

I')#.&8=D&%&,$66'&DJ%&K.&!:+.&2.&>BLC>@@@M

$6678$

E

0-*"))N&"+",5#-*'&-1&:-$)2$&FFFFFFFFFFFFFFF

(")& +,'0"24'& 0"1& #")6-2"& 0-& 8@& :-$)2-& 0'11'& (5331-,'4-$2"& I')#.& 8=D& %& ,$66'& =J%& K.& !:+.& 2.&

>BLC>@@@M

$#+9",&".'&$)+/)0-*'#"

!"#$%.*//"(('%012&2,/),'%34)55)

<00E%&OOOOOOOOOOOOOOOOOOO


